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15 VARPPEEN KOULUN KESKUSKEITTIO

Mittari TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Kaikkien koulujen suoritteet 241 452 245 553 124 559
Paivakotien suoritteet 98 407 147 360 56 638
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toiminnan tehostaminen Elintarvikesopimusten kehitta- Sopimusten ja kustannusten seu-  Toteutuu

minen

ranta / edulliset uudet sopimukset

Tuotannonohjausjarjestelma

Havikin minimointi
Tavoite 50% nykyisesta

Toteutuu paremmin

Kustannusten hallintaan pyrkimi-
nen / pysytdan annetuissa tavoit-

teissa

Kustannukset on hallin-
nassa

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Aterioiden laatu ja turvalli- Aterioiden valmistuksessa ja
suus elintarvikkeiden hankinnoissa
sekd varastoinnissa noudate-

Aterioiden valmistusprosessi on
omavalvonnan kriteerien mukaista
/ 100%: sti omavalvonnan kriteerit

Jatkuvaa valvontaa

taan omavalvontaa tayttavaa
Toimiva aterioiden kuljetus Saannolliset palaverit aterioi- Aikataulun mukaiset ja sdanndkset Toteutuu
den kuljetuksesta vastaavien tayttavat kuljetukset/ Sovitut aika-
kanssa taulut toteutuvat ja ateriakuljetuk-
sissa noudatetaan omavalvontaa
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Aterioiden laatu ja turvalli- Kiertdava ja monipuolinen ruo-
suus kalista

Asiakastyytyvdisyys / 75 % asiak-

kaista tyytyvaisia

Asiakaskyselyissa
huono vastausprosentti

Otetaan huomioon moninai-
set erikoisruokavaliot.

Valmistus huolella ja tarkkuudella /

100 % onnistuminen

Toteutuu

Kaytetdan vain ensiluokkaisia Palautepalaverit toimittajien kanssa Toteutuu
raaka-aineita. / Sopimustuotteiden kdyttdminen

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tuotannonohjausjarjestel- Kaytettavissa olevien perustie-
man kayttéonotto: tilauk- tojen ja reseptien paivittami-
sesta valmistamiseen ja nen seka vienti ohjelmaan
toimittamiseen

Toimiva tuotannonohjausjarjes-

telma

Kaytossa / jatkuvaa ke-
hittamista

Reseptiikan paivittdminen Nykyisten asetusten edellytta-
mien tietojen esille tuonti val-
mistettuihin aterioihin.

Reseptiikan toimivuus /

Reseptit kdytossa kokonaisuudessa

2023

Toteutuu / jatkuvaa

Suurkeittiokoneiden ja lait- Ammattikeittiolaitteiden huol-
teiden kunto toliikkeiden hyédyntaminen

Huollon tehokkuus / Samana tai

seuraavana paivana

Peruskorjauksessa hie-
man uusia laitteita

Henkilokunnan palvelualt- Normaalit paivittaiset tyoteh-

tius ja joustavuus tavat seka erilaisten tilaisuuk-
sien tarjoilut hoidetaan asialli-
sesti ja joustavasti

Tyopaikkakokoukset ja tilaisuuksien
tarjoilut hoidetaan lyhyelldkin va-

roitusajalla/

palvelualtis ja joustava henkil6-

kunta

Toteutuu




Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2023
Strategiset tavoitteet

2(42)

Sujuvat ruokapalvelun pro- Ruokapalvelun prosessiku-
sessit vausten tekeminen

Tyotehtavien selkiintyminen / teh-
tavakuvausten tarkentaminen

Jatkuvassa kehityksessa

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sijaisjarjestelyt ja henkil6- Sijaisten rekrytointi
kunnan maara mitoituksen

Henkilokunnan maara mitoituksen
mukainen / sijainen aina kaytetta-

Saatu kiertava sijainen

mukainen vissa
Henkilokunnan tydssa jak- Mahdollisuus oman tyon ke-  Tehtdvdkuvausten pdivittdaminen.  Toteutuu ja jaettu pie-
saminen hittdmiseen Palaverit vdhintdan 4 kertaa/v. Ke- nempiin ryhmiin

hityskeskustelut

Sairauslomien maéara ei kasva / Pe-
rehdytys tehdaan kaikille uusille
tyontekijoille. Tyotyytyvaisyys para-
nee.

Osaamista lisddvan koulutuk-
sen mahdollistaminen

Talla hetkelld ei koulu-
tuksia

Ammatillisen taydennyskoulutuk-
sen jarjestaminen 1-2/tyontekija
Osaava henkildkunta

17 TIETOHALLINTOPALVELUT

Mittari TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Tybasemien lukumaara 675 445 453
Matkapuhelimet, kpl 455 330 385
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Pyritddn vahentdamaan oh- Suositaan tietohallinnon jar-

jelmisto- ja lisenssimak- jestelmahankinnoissa Open

suista aiheutuvia kuluja source- tai Community Edition
-versioita mahdollisuuksien
mukaan

Open source- ja community edition Toteutuu
-jarjestelmien kappalemaara, ta-
voite 5kpl

Tietoturvapoikkeamista Tietohallinto pyrkii minimoi-  Tietoturvapoikkeamien kappale- Toteutuu
johtuvien taloudellisten maan tietoturvariskit. madra, tavoite Okpl

vaikutusten minimointi

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hankitaan ymparistoystd- Suositaan TCO-sertifioituja TCO-sertifioitujen ja/tai ISO -stan-  Toteutuu

vallisia laitteita (kestavan kehityksen IT-lait-
teet) ja/tai 1ISO14001- (ympa-
ristoasioiden hallinta) seka
1ISO50001-standardien (ener-

gian hallinta) mukaisia laitteita

dardien mukaisten laitteiden pro-
senttiosuus, tavoite hankinnoista yli
90%
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Etdkokousten edistaminen Huomioidaan IT-jarjestelmien Kannettavien prosenttiosuus kai-  Toteutuu
ja -laitteiden etakayttoémah-  kista tietokonehankinnoista, tavoite
dollisuudet jo hankintavai- yli 80%
heessa

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tarjotaan kuntalaisille Tuotetaan sahkoisia kanavia  Sahkoisten asiointipalveluiden kap- Toteuma 2kpl
mahdollisuus sahkoiseen asioiden hoitoon palemaara, tavoite 4kpl 30.6.2023
asiointiin ajasta ja paikasta

riippumatta

Organisaation sisdiset asi- Tuotetaan laadukkaat tieto-  Organisaation henkilostolle tehtdva Kysely toteutetaan
akkaat saavat tarvitse- hallinto- ja tietotekniikkapal- tyytyvaisyyskysely, tavoitearvosana vuoden lopussa.
maansa palvelua nopeasti velut koko organisaatiolle 4/5

ja helposti.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tietohallinto sopeutuu Henkilosto kouluttautuu ja pi- Henkiloston kouluttautumispdivien Toteutuma 100% (15h
muutoksiin helposti ja no- tada huolta osaamisestaan kappalemaara, tavoite 1 htp. ostettua koulutusta)
peasti 30.6.2023

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tyontekijat ovat sitoutu-  Oman tyon kehittdminen ja Henkil6ston vaihtuvuusprosentti,  Toteutuu
neita tyohonsa ja viihtyvat tyon mielekkyyden lisddminen tavoite 0%.
tyossadan. ja yllapito

18 HALLINTOPALVELUT

TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Kokoukset, kpl (KH) 22 24 11
Kokoukset, kpl (KV) 7 9 4
Asioiden maara, kpl (KH) 333 350 158
Asioiden maara, kpl (KV) 96 120 49
Palkkalaskelmien maara 14 622 10500 4516

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma




Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2023
Strategiset tavoitteet

4 (42)

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen valtionosuu-
den lisdosa eli HYTE-ker-
roin nousee

Hyvinvointityd osana jokaisen
toimialan perustehtavaa

Hyte-kerroin parempi kuin vuonna
2021 euroa/asukas (13,1 €)

2022;11,0€

Vastuu ympdristéosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kestavan liikkumisen edis-
taminen

Osallistuminen kaupungin kar-
kihankkeen mukaiseen suun-
nitteluun ja toimintaan; Polku-
pyordedun selvittdminen

Tyontekijoiden polkupyoéraedun sel-
vittdminen/kaytté6notto

Asian kasittely yhteis-
tyotoimikunnassa kes-
ken.

Kaupungin digitalisaatio

Ymparistoa sadstavien toimin-
tatapojen edistdminen

Henkiléstohallinnon paperitto-
muus, sahkoisten ohjelmistojen ke-
hittyva hyédyntaminen

Useita manuaalista ka-
sittelyd vahentavia
ominaisuuksia han-
kittu.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kuntalaisten tyytyvaisyys
vaikuttamismahdollisuuk-
siin kaupungin asioissa kas-
vaa

Osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien lisddminen

Palautekanavan kautta tulleet yh-
teydenotot. Tavoite jokaiselle toi-
mialalle osoitettuja palautteita tai
ehdotuksia (yht. yli 40 kpl)

Kuntalaistiketin kaytto
ollut toistaiseksi viela
vahaista.

Kuntalaiset ja sidosryhmat
mukana palvelujen ja toi-
mintojen suunnittelussa

Yhteistapahtumat ja hankkeet

Jarjestetyt tilaisuudet ja kdynniste-
tyt hankkeet seka osallistujien luku-
maara

Osallistuvan budjetoin-
nin ehdotuksia tuli 94,
danestykseen valmis-
teltiin seitseman toteu-
tusta ja aania annettiin
488.

Kuntalaiset ovat tyytyvai-
sia asuinkunnan palvelui-
hin

Mittaus kyselyiden avulla

Yleinen palvelutyytyvaisyys (as-
teikko 1-5) yli 3

Asukaskyselyja tehdaan
kaikilla toimialoilla

Kaupungin ja hyvinvointi-
alueen yhdyspintayhteis-
tyo kuntalaisten terveytta
ja hyvinvointia edistavaa ja
vaikuttavaa

Yhteisty6 suunnitelmallista ja
sdannollista

Yhteisty6foorumit kokoontuvat va-
hintdan kahdesti vuodessa

Yhdispintayhteistyo ke-
hittymdssa.

Kuntalaisten tiedonsaan-
nin vahvistaminen kaupun-
gin eri palveluista

Viestintdkoulutuksen tarjoa-
minen yksikoissa ja ndin vies-
tintaaktiivisuuden vahvistami-
nen palveluissa

Viestintdakoulutusten toteuttami-

nen yksikoissa (viestinnan kustan-
nuspaikkaan varatun maararahan
verran)

Viestintdakoulutusta on
tarjottu eri yksikoille ja
sitd on jarjestetty muu-
tamassa yksikossa.

Kuntalaisten tiedonsaan-
nin vahvistaminen kaupun-
gin paatoksenteosta

Paatoksentekotiedotteiden
julkaisu kaupunginvaltuuston,

-hallituksen ja valiokuntien ko-

kouksesta

Jokaisesta em. kokouksesta tiedot-
teen julkaisu kaupungin kotisivuilla
ja jakaminen some-kanavissa (Face-
book ja Twitter).

Paatoksentekotiedot-
teita julkaistu toimie-
linten kokousten tah-
dissa, vuoden aikana n.
65 tiedotetta.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupungin ja hyvinvointi-
alueen yhdyspintayhteis-
tyo kuntalaisten terveytta
ja hyvinvointia edistavaa ja
vaikuttavaa

Yhteisty6 suunnitelmallista ja
saannollista

Yhteisty6foorumit kokoontuvat va-
hintdan kahdesti vuodessa

Yhteistyoneuvottelu
Varhan kanssa touko-
kuussa 2023.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Strategiset tavoitteet

Johdonmukainen, tyénan- Yhteisten pelisddntéjen eli oh- Tydhyvinvointikysely vuosittain. Tyohyvinvointikysely
tajan mainetta vahvistava jeistusten ajan tasalla pitdmi- Tavoitteena, ettd epdasiallisen koh- toteutettu, mutta epa-
henkilostopolitiikka mah-  nen ja henkiloston sitouttami- telun havainnot vahenevat ja luot- asiallista kohtelia ha-

dollistaa rekrytointien on- nen toimimaan yhdessa ty6- tamus tydantajaan kasvaa. vanneiden maara edel-

nistumisen hyvinvoinnin ja yhteisen viih- Epaasiallista kohtelua havainneiden leen korkea (44,3 %, v.
tyvyyden puolesta madra alle 20 % 2022 tulos oli 46,5%).

Osaamistarpeiden enna-  Huolehditaan etta henkil6- Toteutuneet koulutustunnit/tydon- Toteutumassa

kointi ja tdydennyskoulu- kunta paasee osallistumaan  tekija. Tavoite 12 h/tyontekija

tuksen tarjoaminen koulutussuunnitelman mukai-

siin koulutuksiin.

Terveysperusteiset poissa- Tyon kuormittavuutta tydhy- Henkilékunnan sairauspoissaolojen Ei toteudu.
olot laskevat vinvointia ja tyokykyyn liittyvia vaheneminen 10 % edellisvuoteen

riskeja seurataan ja arvioidaan verrattuna

yhteistydssa tyoterveyshuol-

lon kanssa.
Henkilstohallinnon ohjel- Otetaan kdyttoon tarvittavat Toimiva HRM-jarjestelma kdytdssa Ohjelmiston hyddynta-
mistojen laaja hyodyntdami- ohjelmistojen lisdosat Ohjeistusten ja HR-materiaalien misessa edistytty huo-
nen ajantasaistaminen mattavasti.

Hyvinvoiva, tyytyvdinen ja Henkiloston tyohyvinvointiky- Valtaosa (yli 80 %) henkil6stoky- Ei toteutunut.
sitoutunut henkilosto sely vuosittain. Asetetaan selyyn vastanneista viihtyy tydssaan
konkreettisia toimenpiteita ja pitda kaupunkia hyvana tyénan-
tyotyytyvaisyyden paranta- tajana.

miseksi.
Tyohyvinvointia tukeva Sisdiseen viestintda panosta- Tyohyvinvointikyselyssa kartoite-  Toteutunut.
sisdinen viestinta minen ja sen varmistaminen, taan sisdisen viestinnan onnistu-

etta jokainen saa oman tyonsa mista ("Tieto kulkee hyvin tyopai-

kannalta oleellisen tiedon. kallani ja tyotani varten olennainen

tieto on hyvin saatavilla”). Tavoit-
teena on saada paremmat tulokset
aiempaan nahden (v. 2022 vahan
alle puolet vastaajista oli melko tai
taysin samaa mielta).

19 SISAINEN PALVELUTOIMINTA

Mittari TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Koulutuskorvaus €/vuosi - 10 000 -

Postituksen kustannukset €/vuosi 23651 22 000 5430
Kaupunginviraston monitoimilaitteiden kopiomaarat 206 597 200 000 seuranta
kpl/€/vuosi. (Valiokuntataso) vuositasolla
Koko kaupungin henkildston sairauspoissaolopdivat - 8 000 3420

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
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Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Koko kaupungin henkilés- TOP 3 sairauspoissaolot —kdy- Sairauspoissaolopdivat vdhenevat Toteutunut
ton sairauspoissaolopdi-  tannon vakiinnuttaminen

vien viheneminen/henki-

|ostotuottavuus

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Paperin vahentdaminen toi- Siirrytdan enenevdssa maarin
mistotyossa sdhkoiseen toimintatapaan

Postituskulujen euromaara Toteutuma 31.12.2023
Monitoimilaitteiden kopioiden kap-

palemaara kaupunginvirastossa;

molempien maaran lasku vuosita-

solla

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tietosuoja kaupunkilaisille Tietosuojakasikirja ja tietosuo-
ja henkilstolle toteutuu  jaselosteet ovat ajan tasalla
tiedonhallintalain vaati-

musten mukaisesti

Tietoturvaloukkausten mdara on 0 Toteutuma 31.12.2023

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Saannolliset tapaamiset tyo-
terveyshuollon, Kevan asiakas-
paallikdn ja tydnantajan edus-
tajien kanssa toimintatapojen
kehittamiseksi palvelun vai-
kuttavuuden ja tuottavuuden
kannalta.

Toimivat tyoterveyshuol-
lon prosessit tydnantajan
nakokulmasta

Tapaamisten lukuma&ard ja tarkeim- 1 tapaaminen
mat kehittdmistoimenpiteet

Tavoitetaso on vaikuttava ja teho-

kas tyoterveyshuolto henkilostolle

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kaikilla toimialoilla Intro-pe-
rehdytysohjelma kdytossa
Uusien tyontekijoiden yhtei-
nen perehdytystilaisuus

Henkildsto on perehdy-
tetty hyvin tyotehtaviinsa

Perehdytysten lukumaara vuosita- Toteutuma 31.12.2023
solla toimialoittain
Kaksi perehdytystilaisuutta vuo- 1 perehdytystilaisuus

dessa jarjestetty alkuvuonna

Henkil6ston osaaminen kehit-
tdminen Kumppanuussopi-
muksen tarjoamilla koulutus-
vaihtoehdoilla sekd EduHou-
sen verkkokoulutustarjonnalla

Osaava henkilosto

Em. koulutuksiin osallistuneiden lu- Toteutuma 31.12.2023
kumaarat; kehittdjavalmennuk-

seen, Sparraajakummi-valmennuk-

seen, moniosaajakoulutukseen ja

Loisto-valmennukseen osallistuu

mahdollisimman moni tyontekija

Tyburaohjelman toimenpitei-
den toteuttaminen

Tyouraohjelma toteutuu

Henkilostokertomuksessa seura- Toteutuma 31.12.2023
taan kehittamistoimenpiteiden to-

teutumaa

Henkiloston tyohyvinvointi
paranee

Seurataan henkildoston tyohy-
vinvointia vuositasolla ja ra-
portit analysoidaan kaikilla or-
ganisaatiotasoilla ja laaditaan
kehittdmistoimenpiteet

Kevan tyohyvinvointikyselyn toteu- Hyvinvointikysely to-
tuminen vuosittain ja kehittamistoi- teutettiin kevaalla ja
menpiteiden toteutumisen seu- kehittamistoimenpitei-
ranta den tarkastelu syksylla
Henkiléston tyéhyvinvoinnin para-

neminen

Varhaisen tuen toiminta-  Koulutus mallista vuosittain si-
mallin toimintatavat toteu- saltden myds esihenkilokoulu-
tuvat tuksen puheeksi otosta

Koulutuksien lukumaara
Varhainen tuki henkilostolle toteu-
tuu ohjeistuksen mukaisesti

Toteutuu syksylla
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Strategiset tavoitteet

Tyokyvyttémyysmaksujen Verkostoneuvottelut tydter-  Tyokyvyttomyysmaksun euromaara Toteutuma 31.12.2023
vahentaminen veyshuollon ja tyénantajan ja em. elakoitymisten tarkempi tar-

seka tyontekijan kanssa ennen kastelu

tyokyvyttomyyseldakkeen ha-

kemista
Henkilosto johtaa itsedan  Jarjestetddn koulutusta TOP3- Koulutusten mé&ara ja sairauspois- Toteutuu syksylla
tyohyvinvointia tukevalla  sairauspoissaoloja tydyksi- saolojen vaheneminen ko. yksi-
tavalla koille koissa
20 TALOUSPALVELUT

TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Kirjanpidon tositteet 1090 400 175
Paperilaskut (osto) - 0 581
Verkkolaskut (osto) - 10 000 6 955
Paperilaskut (myynti) - 7 000 3688
Verkkolaskut (myynti) - 7 000 2074

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talouden tasapaino Investoinnit kestavalla tasolla Vuosikate kattaa poistot Toteutunut
Kaupungin lainakanta hallin-  Vuosikate kattaa 1/10 lainakan- Toteutunut
nassa nasta vastaamaan lainanlyhennyk- Lainojen korkosuojaus-

sid. Lainojen korkosuojaustaso on  taso 75,6 %
vahintdan 50 %.

Tulot kattavat menot Kassavarat vahintadn 15 paivaa Toteutunut, kassavarat
Verorahoitus (verot ja valtionosuu- 16,7 pdivaa.
det) on riittavalla tasolla, jotta Toteutunut
vuosi-katetavoitteet on mahdollista
saavuttaa
Talouden reunaehtojen Kriisikuntakriteerien mittarei- Konsernituloslaskelman vuosikate Konsernituloslaskelma
huomioiminen den seuraaminen on vahintaan 80 % poistoista laaditaan vasta tilin-
paatoksessa.

Tuloveroprosentti on alle 2,0 pro-  Toteutunut
senttiyksikkoa korkeampi kuin kaik-

kien kuntien painotettu keskimaa-

rainen tuloveroprosentti
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Konsernin lainamaara ja vuokravas-
tuut ovat alle 50 % kaikkien kuntien
konsernitilinpaatosten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaaraisesta
maadrasta

Konsernitilinpdatos laa-
ditaan vasta tilikauden
paatyttya.

Konsernitilinpaatoksen laskennalli-
nen lainanhoitokate on yli 0,8

Taseen ylijgdman turvaa-

minen

Laaditaan tarvittaessa uusi talou-
den tasapainottamisohjelma

Kaupungin menot sopeute-
taan tuloihin

Talouden tasapainotta-
missuunnitelmaa ei ole
vield laadittu, mutta
asiaa tulee tarkastella
syksyn aikana talousar-
vion yhteydessa.

Pdivitetddn kuluvan vuoden  Laskennalliset talousennusteet osa- Toteutunut
talousennusteita juoksevasti, vuosiraportointien yhteydessa
jotta korjaavia toimenpiteita
ehditaan tarvittaessa tehda
Vastuu ympdristosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ostolaskuprosessin sah-

kéistdminen, myds myynti- dessa otetaan kayttoon toi-

laskutuksessa kdytetaan

mahdollisuuksien mukaan

verkkolaskutusta

Siirtyminen kokonaan verkkolaskui-
hin ostolaskuissa ja e-laskujen
osuuden kasvattaminen myyntilas-
kuissa.

Jarjestelmauudistuksen yhtey-

mittajaportaali

Ei taysin toteutunut,
siirtymavaiheessa tuli
viela paperilaskuja.
E-laskujen osuutta pyri-
tdan kasvattamaan
myyntilaskuissa.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lainsdddannon ja rapor-
tointivelvoitteiden muu-

toksiin varaudutaan proak-

tiivisesti

Raportoinnit tehty ajallaan ja mah-
dollisuuksien mukaan automatisaa-
tiota hyodyntamalla

Aktiivinen osallistuminen kou-
lutuksiin ja tiedotustilaisuuk-
siin. Jarjestelmiin tehd&an tar-
vittavat muutokset

Ei taysin toteutunut,
mutta parempaan
suuntaan ollaan me-
nossa.

Talousjarjestelmien asteit-

tainen uusiminen

Toimiva — manuaality6évaiheita
vahentava raportointi

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyvinvoiva, tyytyvadinen ja

sitoutunut henkilosto

Toimivat sijaisjarjestelyt ja
tydnjako

Sijaisjarjestelyjen kehittaminen ja
tarvittavan osaamisen varmistami-
nen sisaiselld koulutuksella/pereh-
dytyksella.

Toteutunut melko hy-
vin, mutta tulevat hen-
kilostovaihdokset
muuttavat tilannetta.

Ohjeistus on selkeaa ja helposti
saavutettavissa

Yhdenmukaiset toimintatavat
ja prosessit

Ohjeistusta ja proses-
seja kehitetaan jatku-
vasti. Intraan on koos-
tettu runsaasti ohjeis-
tusta henkilostolle.

Saannolliset kehityskeskuste- Kehityskeskustelut kdydaan vuosit-

Ei vield toteutunut.

lut tain Kaydaan syksyn aikana.
Saannolliset tiimipalaveritja  Tiimipalaverit pidetdan 1-2 vilkkon  Toteutunut.
tehokas tiedonkulku vdlein

Osaava ja motivoitunut
henkil6sto

Osaamista vahvistavaan kou- Koulutuksiin on osallistuttu koulu-
lutukseen osallistuminen kou- tussuunnitelman mukaisesti
lutussuunnitelman mukaisesti

Koulutuksiin osallistu-
taan saannollisesti.
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Strategiset tavoitteet

Uusien tyontekijoiden hyva Perehdytyksesta huolehdittu pe- Kevaan aikana ei ole
perehdytys tehtdviinsa rehdytysohjeiden mukaisesti kai-  tullut uusia tyonteki-
kille uusille tyontekijoille joita, mutta tilanne

muuttuu syksylla.

21 ELINKEINOTOIMI

Mittari TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Perustetut yritykset 53 37 20
Lopetetut yritykset 18 25 17
Ty6ttémyysaste -% 7,6 7,0 7,6

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden ja toiminnan - markkinointi ja viestinta - digitalisaation hyddyntdaminen toteutunut
tehostaminen ostopalve- markkinoinnissa ja viestinndssa

luiden kriittisella tarkaste-

lulla

Vastuu ympdristéosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoiva yrityselama yritystonttien vuokraus ja kaavoitus, riittavasti monipuolista  kaavoitus vaiheessa
myynti yhteistyossa teknisen tonttitarjontaa yritysten tarpeisiin
toimen kanssa

Toimitilojen valittdminen kaupungin suoraan omis-tamien toteutunut osittain
toimitilojen myynti

yrittdjyyden edistdaminen yh-  yhteisty0 yrittdjien, 4H, Ukipoliksen toteutunut
dessa eri toimijoiden kanssa  kanssa

kasvuyritysten kehityksen padtoksenteon joustavuus ja no-  toteutunut

edistaminen peus

tydvoiman saatavuus hankkeet yhteistydssa alueen eri toteutunut
toimijoiden kanssa

Elinvoimainen kaupunki Laitilan markkinointi markkinointi ja viestintasuunni- toteutunut

telma

asuintonttien markkinointi kaavoitus, vetovoimaiset asuinalu- toteutunut
eet

keskustan kehittdminen ideapajat keskustan elinvoimaisuu- toteutunut
den lisddmiseen

kylien elinvoimaisuus kylien tapaamiset toteutunut

yhteistyo kulttuurin kanssa kaupungin tapahtumat toteutunut

yhteisty0 liikuntatoimen kehittyvat lilkkuntamahdollisuudet  toteutunut

kanssa

Tavallista paremmat peruspalvelut
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Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sujuvan asumisen kau- Palveluiden saatavuuden pa- Digitaalisuuden hyédyntaminen toteutunut
punki rantaminen prosesseissa

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Yrityslahtoiset prosessit yritysnakokulman huomioimi-

nen paatdksenteossa

yrittajyysvaikutusten arviointi paa-

toksenteossa

toteutunut osittain

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tuottavuuden lisédminen Henkildstdn tydhyvinvointi tu- Tyohyvinvointikysely toteutettu
hyvinvoinnilla kemaan strategiaa

22 KAAVOITUS

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Maakayton palveluiden Kaavoittajan palkkaaminen Valmistuneiden ja aloitettavien Toteutunut
kustannukset tuotosten kaavojen maara.
kautta
Vastuu ympdristéosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Pyrkimys kaava-alueiden  Vanhojen toteuttamatta ole- Toteumaseuranta Toteutunut
eheyttamiseen ja tiivista- vien kaava-alueiden uudel-
miseen huomioiden tule- leenkaavoitus
vat energiaratkaisut
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaavoituksen palvelujen  paikkatiedon saatavuus myds Ajantasaiset ohjelmistot palvelun  Toteutunut
tehostaminen verkosta tuottamiseen
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Valmius nopeisiin muutok- Riittavat toimintaresurssit Maankayttésopimusten maara Toteutunut
siin
Hyvinvoiva henkildsté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Motivoitunut ja osaava riittdva koulutus ja kannustus Ammattitaito ja tydilmapiiri sekd ~ Toteutunut

henkilésto

tavoitteiden saavuttaminen / riitta-

van monipuolinen koulutus per
henkilo
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23 ASUNTOTOIMI

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vuokra-asuntojen korkea viihtyisat, remontoidut asun- - kdyttdaste 100 % 99 %
kdyttoaste not ja kohtuulliset vuokrat
Pysyvat tyoikaiset asukkaat kotoutumisen tuki
Vastuu ympdristéosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Riittava ja monipuolinen  Uudet asunnot ja Asukkaiden palautteet Toteutunut
asuntotarjonta seka vanhojen saneeraus Paivitetdaan asuntoja jarjestelmalli-
viihtyisa asuinympdristd6  Ymparisto sesti nykyaikaistaen.

Hakijoista 90% saa tarpeitansa vas-

taavan asunnon

Nopeat asukasvalinnat

Asunnonhakijoissa ei asunnottomia
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelun laadukkuus ja tie-
dottaminen

Henkilokunnan ammatti-
taito ja lisdkoulutus

Tyytyvaiset asunnon
saaneet asukkaat

Osittain toteutunut.

Isanndintitapaamisten
saannollisyys

Kasvokkain tapaamiset
kuukausittain

kuukauden toisen viikon tiistai ilta-

paivisin

Osittain toteutunut. Ta-
paamiset lomista joh-
tuen olleet ainoastaan
tarvittaessa

Vapaitten vuokra-asunto-
jen markkinointi

messut
kaupungin kotisivut
some kanavat

yhteisty0 yritysten kanssa
uudet kuntalaiset
tyontekijat yrityksiin
Etuovi, Fb

Vapaita asuntoja ei ole
ollut markkinoitavaksi

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Viihtyvyys, tasa-arvoisuus
Sopiva tydnkuormitus
Koulutukset
Tyotyytyvaisyys
Digitalisaation hyoty
Tyoturvallisuus

Koulutukset

asiakaspalveluajan tasmenta-

minen
Ergonomia/etédty6

Tyomenetelmien ja valineiden

ajanmukaisuus
Sahkoisten hakemusten
muutostyot ovat kdynnissa

Tyoturvallisuusasia sotepuo-
len selvittelyssa 10/2020 alk

Osallistua alan koulutuksiin

Tuki- ja palveluasuminen hankkeen

tyoryhma

V-S alueen digihanke tyoryhma/di-

gineuvonta

Séhkoinen tunnistautuminen
hakemusta tdydennettaessa

Asiakaspalveluajalla ra-
joitetaan tyonkeskey-
tyksia ja palvelu ajan-
varauksella helpottanut
etukateen asioihin pe-
rehtymista.
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25 MAATALOUS

TA 2023

Maatalouden aktiivitilat

TP 2022

229 250

Tot. 1-6/2023
215

4-00LTK SIVISTYSVALIOKUNTA

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteiden pitkd- Kustannustehokkaiden seka
janteinen kehittdminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai-
louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien
ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdminen

nossa

Palvelurakenteen uudistukset/ko-
keilut

Perusopetuksen koko-
naisselvityksen aloitta-
minen 8/2023.

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sivistystoimialan yhteinen
tahtotila kantaa toimin-
nassa vastuuta ymparis-
tosta

Toimintojen ja paatdsten arvi-
ointi myds ympariston ja kes-
tavan kehityksen nakokul-
masta

Paatoksenteko ymparistovaikutuk-
set huomioiden

Toiminnassa pyritaan
mahdollisuuksien mu-
kaan huomioimaan
myo6s ympadristovaiku-
tukset.

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupunkilaisten hyvinvoin- Nykyisen palvelutason sailyt-

nin edistdminen ja tukemi- tdminen ja tarvittaessa hallit-

nen tujen muutosten tekeminen
palvelurakenteeseen

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.
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Tiedolla johtamisen vahvis-

taminen

Paatoksenteon tukena toimin-
taa ja taloutta kuvaavien mit-
tareiden ja raportointijarjes-
telmien hyddyntaminen

Sivistysvaliokunnalle tuodaan
avointa ja ajantasaista tietoa saan-
nollisesti erilaisten tilastojen ja ra-
portointien muodossa

Toteutettu kevaalla
2023 ja jatketaan syk-
syn 2023 aikana.

Yhteistyon lisddminen ja
tiivistaminen kaupungin
muiden toimialojen kanssa

Yhteistyémallien ja -mahdolli-
suuksien kehittdminen kau-
pungin muiden toimialojen
kanssa

Uusien yhteistyo- ja toimintamal-
lien muutos/maara

Teknisen toimen
kanssa yhteistyon tiivis-
tdminen saannollisilla
palavereilla 8/2023 al-
kaen. Erityisesti raken-
nushankkeiden osalta
yhteistyota on tiivis-
tetty.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupunkilaisten kuulemi-
sen ja osallistumisen edis-
tadminen ja tukeminen

Yhteisollisyyden ja osallista-
mismahdollisuuksien lisdadmi-
nen

Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes-
toillat, uusien yhteistydmallien ke-
hittdminen

Jarjestoilta toteutetaan
syksylla 2023.

Yhdenvertaisuuden edista-
minen

Toimintojen ja paatdsten arvi-
ointi yhdenvertaisuuden nako-
kulmasta

Paatoksenteko yhdenvertaisuus
huomioiden

P&atoksenteossa arvioi-
daan aina yhdenvertai-
suus.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiloston hyvinvoinnin
ja jaksamisen tukeminen

Henkil6ston mahdollisuus ke-
hittaa ja kehittya tyossa ja vai-
kuttaa omaan tyohon

Koulutussuunnitelma

Toteutunut. Koulutus-
suunnitelma laadittu.

Laadukas johtaminen

Sivistysvaliokunnan paatok-
senteko pohjautuu kaytetta-
vissa olevaan ajantasaiseen ja
mahdollisimman laaja-alai-
seen tietoon

Erilaiset tiedolla johtamisen valinei-

Toteutunut. Valmiste-

den kaytto (mittarit, raportit), avoin lussa kdytetdan tiedolla

vuorovaikutus, asioiden valmistelu
on laadukasta ja laaja-alaista, jonka
pohjalta paatoksenteko on kesta-
vaa

johtamisen vilineita.

26 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteiden pitka-
janteinen kehittdminen ta-

Kustannustehokkaiden seka
vaikuttavuudeltaan tehokkai-

louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien

ja vaikuttavuuden tasapai-
nossa

kehittdminen

Palvelurakenteen uudistukset/ko-
keilut

Perusopetuksen koko-
naisselvityksen aloitta-
minen 8/2023
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Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Sivistystoimen tilojen tar-

Sivistystoimen tiloista tehdaan

kastelu, kayttdasteen lisaa- tilakartoitus yhteisty6ssa tek-

minen ja/tai tiivistdminen

nisen toimen kanssa, jossa
kartoitetaan olemassa olevat
tilat, kayttoasteet ja kustan-
nukset

Tilakartoitus

Perusopetuksen koko-
naisselvityksen aloitta-
minen 8/2023.
Muiden tilojen osalta
tavoitteena selvitys
syksyn 2023 aikana.

Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sivistystoimen yhteinen
tahtotila kantaa toimin-
nassa vastuuta ymparis-
tosta

Toimintojen kehittdmisen ar-
viointi myos ympariston nako-
kulmasta

Paatoksenteko ymparistovaikutuk-
set huomioiden

Toiminnassa pyritaan
mahdollisuuksien mu-
kaan huomioimaan
myo6s ymparistovaiku-
tukset.

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yhteisollisyyden ja osallis-
tamisen lisédminen

Kuntalaisten osallistamismah-
dollisuuksien lisddminen

Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes-
toillat, uusien yhteistyomallien ke-
hittaminen

Jarjestoilta toteutetaan
syksylla 2023.

Sivistystoimen sisdisten

tehtdvien tarkastelu ja toi-

minnan kehittdminen

Toiminnan painopistealueiden
maaritteleminen toimintakau-
sittain

Palvelusuunnitelma

Palvelusuunnitelma
paivitetdan syksylla
2023.

ICT- TVT- ja digityon koor-
dinoitu johtaminen ja ke-

hittdminen opetuksessa ja

kasvatuksessa

Hankerahoituksella pyritaan li-
sdamaan resurssia koordinoi-
tuun kehittamistyohon

Tietostrategia

TVT-ohjausryhma pe-
rustettu. Tietostrate-
giatyo aloitettu.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen ja tarpee-

seen muuntuva palvelura-

kenne

Palveluiden olemassa olevan
resurssin tarkastelu ja uudel-
leen fokusoiminen

Uusien tyo- ja toimintamallien ja
palveluiden muutos/mé&ara

Valmistavan opetus
siirretty Kappelimaen
kouluun.

Yhteistyon lisddminen ja
tiivistaminen kaupungin

muiden toimialojen kanssa

Yhteistyémallien ja mahdolli-
suuksien kehittaminen kau-
pungin muiden toimialojen
kanssa

Uusien yhteistyo- ja toimintamal-
lien muutos/maara

Teknisen toimen
kanssa yhteistyon tiivis-
taminen saannollisilla
palavereilla 8/2023 al-
kaen.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Johtamisen ja johtamisjar-

jestelman kehittdminen

Esihenkil6iden tydmaaran ja
vastuunjaon tarkastelu, johta-
misjarjestelmien kehittdaminen
hyédyntdaen olemassa olevaa
resurssia ja tarvittaessa yksit-
taisilla resurssin lisdyksilla.

Johtamisjarjestelmien tarpeenmu-
kaiset muutokset, esihenkiléiden
koulutukset

Varhaiskasvatuksen
johtamisjarjestelma
uudistettu 6-9/2023.
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Johtamisen seka itsensdjohta-
misen taitojen kehittdminen
koulutuksen, keskustelun ja
vertaistuen avulla

Esihenkildiden koulutukset ja yhtei- Kaupungin esimiesilta-

set tilaisuudet

paivat toteutuneet.
Saannolliset palaverit
sivistysosastossa.
Esihenkil6ita koulu-
tettu mm. tekodlyn
mahdollisuuksista tyon
helpottamiseen.

Henkiléston hyvinvoinnin
ja jaksamisen tukeminen

Osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen. Yhteisollisyy-
den lisddminen. Tietotaidon
kehittdminen kohti oppivaa
organisaatiota

Hyvinvointi- ja kehittamiskyselyt

Kehityskeskustelut
Koulutukset

Toimialan sisdisten yhteistydomal-
lien ja yhteisollisten tapahtumien/

tempausten maara

Tyohyvinvointikysely
tehty kevat 2023. Ta-
voitteet ja toimenpi-
teet maaritelty.
Opetus- ja kasvatus-
henkilostolle jarjestetty
koulutusta.

27 VARHAISKASVATUS

Mittari TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Palvelusetelid kayttavien maara 18 12 13
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Apilaniityn paivakoti / |71 70 71
hoitopaiva

Varhaiskasvatuksen bruttomenot perhepéivihoito / 82 70 76
hoitopaiva

Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pahkindpensaan 64 80 66
paivakoti / hoitopaiva

Varhaiskasvatuksen bruttomenot ryhmaperhepdivahoito |101 90 81

/ hoitopéiva

Hoitopaivien maara / Apilaniityn paivakoti 25304 25000 14 569
Hoitopaivien maara / perhepaivihoito 6 252 10 000 3260
Hoitopaivien m&ara / Pahkindpensaan paivakoti 30271 30000 17 400
Hoitopaivien maara / ryhméaperhepaivihoito 1272 1500 789
Tayttdaste 86 100 115
Kayttoaste 81 80 95
Kotihoidontuen saajat 72 85 61
Hoitopaikat / perhepaivahoito 50 50 40
Hoitopaikat / Apilaniityn paivakoti 160 160 160
Hoitopaikat / Pahkindpensaan paivakoti 205 150 180
Hoitopaikat / ryhméaperhepaivahoito 10 8 8
Tuen piirissa olevien lasten prosentuaalinen maara - 5 5

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous
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Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kunnan tarjoamat varhais- Loma-aikoina varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen bruttomenot/

kasvatuspalvelut ovat kus- keskitetaan

tannustehokkaita ja kilpai-

lukykyisia

hoitopaiva

Loma-aikoina toiminta
keskitetty yhteen pai-
vakotiin ja henkiloku-
nan loma-aikaa on py-
ritty jarjestamaan kes-
kitetysti naihin aikoi-
hin.

Bruttomenot/ hoito-
paiva:

Apilaniityn paivakoti
71€

Pahkindpensaan paiva-
koti 66€
Perhepaivahoito 76€
Itdkulman ryhmis 81€

Mahdollisimman tehokas
taytto- ja kaytto

Tarkoituksenmukainen ryh-
mien taytto

hoitopaivien maara/ hoitopaikka

Apilaniityn paivakoti
14569

Pahkindpensaan paiva-
koti 17400
Perhepaivahoito 3260
Itdkulman ryhmaperhe-
paivahoito 789

Taytto- ja kayttoprosentit
mahdollisimman korkeaksi

Taytto- ja kayttoprosentit

Tayttdprosenttin.
115%
Kayttdprosentti n. 95%

Tarkoituksenmukaisesti to- Kehitetddan oppimisen tuen

teutettu oppimisen tuki

kdytanteita

Tuen piirissa olevien lasten prosen-

tuaalinenmaara

Integroidun erityisryh-
man suunnittelu ja
henkildkunnan rekry-
tointityo aloitettu.
Ryhma aloittaa toimin-
tansa 1.8.2023. Avusta-
jaresurssi on tarvehar-
kintaisesti kohdennettu
ryhmiin, joissa eniten
tuen tarvitsijoita.
Paivakodeissa tuen pii-
rissd olevien lasten
prosenttuaalinen
maara 5,36%

Vastuu ympdristéosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hiilijalanjaljen vahentami-
nen, kestavan kehityksen

toimenpiteiden lisddminen

Kestavan kehityksen- tavoit-

teiden toimeenpano

Lukuvuosi- ja toimintasuunnitelmiin
kirjatut kestdavan kehityksen toi-

menpiteet

Pahkindpensaan paiva-
kodissa vihrealippu-toi-
minta on jatkunut, pai-
nopisteena vesi. Var-
haiskasvatuksessa jat-
kunut toimintasuunni-
telmiin kirjattujen ta-
voitteiden mukainen
toiminta.

Uudet kestavan kehityksen toimen-

piteet

vesi, syksyn toimenpide
vield auki

Tavallista paremmat peruspalvelut
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Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen palvelutar-

Perhepaivahoitajien maaran

jonta varhaiskasvatuksessa vakiinnuttaminen

Perhepaivahoitajien maaran pysy-
minen vuoden 2022 tasolla

Tavoite saavutettu.

Avoimen varhaiskasvatuksen
jatkuminen

Kavijamaarat

Avointa varhaiskasva-
tustoimintaa ei ole pys-
tytty jatkamaan henki-
I6kuntarekrytointion-
gelmien vuoksi.

Hankkeiden kautta lisare-
surssia henkilostoon.

Uusia kasvatusta tukevia ja ke-
hittavia toimintamalleja pyri-
taan kehittamaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisa-
henkilost6d hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityohon.

Saavutettujen resurssien maara
Shtv.

Uusien toimintamallien maara

Toteutunut

Digihankkeella on hen-
kilokuntaa koulutettu

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Varhaiskasvatus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal-
veluita ja henkil6ston osaa-

mista kehittamalla

Kehittamishankkeiden maara

Digihanke, leikkiympa-
ristdjen ja tydymparis-
ton kehitystyo

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja
pysyva henkilokunta

Koulutetaan aktiivisesti henki-
|6st0d muutostarpeissa

taydennyskoulustusten maara, ta-
voite 3pv/vuosi

Koulutuksia jarjestetty
henkilékunnanlle n. 2
paivaa. Jatkossa harki-
taan koulutukset koh-
dennettavaksi tarkem-
min eri ammattiryh-
mille.

Henkiléston aktivoiminen lii-

kuntaan

seurantakortit

Liikuntahanke jatkunut
Pahkindpensaan paiva-
kodissa

kehityskeskustelut

joka toinen vuosi

Apilaniityssa kayty al-
kuvuonna 2023

Henkil6ston tyohyvinvoin-
nin lisddminen

Tyo6hyvinvointikyselyt

Koettu tyohyvinvointi
toimenpiteet ja toimenpiteiden to-
teutuminen ja vaikuttavuus

Tyohyvinvointikysely
tehty, henkilokunnan
kanssa lapikdyty ja ta-
voitteet ja toimenpi-
teet kirjattu.
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28 PERUSOPETUS

TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Oppilasmaara (luokat 1-9) 947 1028 1062
Toimintakulut/oppilas 11342 13 025 5912
Tuntia/oppilas 71 69 69
Oppilaita/paatoiminen opettaja 11 11 11

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tarkoituksenmukaisesti to- Opetusjarjestelyt suunnitel-  Joustavan alkuopetuksen seka jous- Kaikki joustavaan al-

teutettu oppimisen tuki laan ja toteutetaan tarkoituk- tavan perusopetuksen oppilas- kuopetukseen hake-
senmukaisimmalla tavalla. maara suhteessa hakeneisiin. neet saivat paikan jous-

tavan alkuopetuksen
pienryhmasta.

Joustavan perusope-
tuksen Varppeen ryh-
massa lv. 2023-2024
alkaessa 11 oppilasta
(8-9 Ik:t). Toiminta kiin-
nostaa jopa isompaa
osaa kuin ryhmaan on
tarkoituksenmukaista
ottaa. Huhti-touko-
kuussa toteutettiin pe-
rusopetuksen tasa-ar-
von edistamisrahoituk-
sella pysakkiluokkako-
keilu, jolla tuettiin pal-
jon koulusta poissa ol-
leita oppilaita, opiske-
lujen etenemista, vuo-
siluokalta siirtymista ja
kouluun paluuta.

Kestavat ryhmakoot ja Opetusjarjestelyt suunnitel-  12-24 oppilasta Kappelimaen koulussa

opetusryhmien joustava  laan ja toteutetaan tarkoituk- on kaksi 25 oppilaan

muodostaminen senmukaisimmalla tavalla luokkaa. Luokkien oppi-
huomioiden myos tulevaisuu- lasmaéarien ka on 19,8
den tarpeet. opp. Pienryhmien.(max

10 opp.) 9,4 opp.
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Kylakoulussa pienin
ryhma (yhdysluokka 1-
2) on tallad hetkella 5
oppilasta. Erittdin pie-
nia ryhmia on Itakul-
massa (8), Suontaalla(
5) ja Kodjalassa (9).
Ryhmien koossa on
suuria eroja.

Perusopetusryhmien
keskikoko Varppeella
alle 20. Pienryhmissa
(3) Iv. 2023-24 alka-
essa 24 opp.

Tilojen taytto- ja kaytto-
aste mahdollisimman kor-
keaksi

Toteutetaan yhteistyota eri
toimijoiden kanssa tilojen
kayttoasteen nostamiseksi.

Tilojen kayttoaste

Iltakayttadjind mm. Vak-
kaopisto, 4H-kerho,
Jyske

Vastuu ympdristéosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yksikoiden kestavankehi-
tyksen toimintamallien te-
hostaminen

Kestavan kehityksen toimeen-
pano.

Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
kestavan kehityksen toimenpiteet

Kappelimaen koulussa

on kirjattu ja toimenpi-
teet ovat toteutuneet

suunnitellusti.

Kylakoulun taloissa toi-
mintamallien tehosta-
minen.

Kokonaan uudet kestavan kehityk-
sen toimenpiteet

Loytovaatteiden kuvaa-
minen, kuvien jakami-
nen huoltajille. Nouta-
mattomat loytovaat-
teet lahjoitetaan ja
niita lainataan oppi-
laille varavaatteina.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hankkeiden kautta lisdre-
surssia henkildstoon.

Uusia opetusta tukevia ja ke-
hittdvia toimintamalleja pyri-
taan kehittamaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisa-
henkilostod hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityohon.

Saavutettujen resurssien maara.
Tavoitetaso 6 htv. Uusien toiminta-
mallien maara.

Kappelimaen koulussa
resurssiopettaja ja -oh-
jaaja.

Kyldkoululla nepsy-pai-
notteinen kiertava oh-
jaaja (ohjaajasijainen
hankerahoista) ja kier-
tava resurssiopettaja
(sijainen hankera-
hoista).

Monipuoliset perusopetus- Tarkoituksenmukaisten perus- Tukea tarvitsevien oppilaiden

palvelut koko kaupungin
alueella.

opetuksen palvelukokonai-
suuksien ylldpitaminen ja ke-
hittdminen. Vaikuttavuuden
seuraaminen.

maara

Valmistavasta opetuk-
sesta perusopetukseen
siirtyneiden oppilaiden
maara on suuri. Re-
surssi on mitoitettu hy-
vin vastaamaan tuen
tarvetta.
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Uusien toimintamallien kehittami-
nen

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Perusopetus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal-
veluita ja henkil6ston osaa-
mista kehittamalla.

Kehittamishankkeiden ja maara

Haettu ja saatu tar-
keimpia lisdrahoituksia
mm. Tasa-arvon kehit-
tdmiseen, kerhotoimin-
taan ja kehittamispro-
jekteihin yhdessa mui-
den kuntien kanssa.

Mukautumiskyky tulevaisuuden ja
yhteiskunnan muutoksiin.

Kielitietoista opetusta
koskevaa koulutusta on
jarjestetty alakoulujen
henkilostolle kevaalla
seka ylakoulun ja lu-
kion opettajille luku-
vuoden alkaessa.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkilston osaamisen
hyddyntdaminen

Koulutetaan aktiivisesti henki-
|6st6a muutostarpeissa

Taydennyskoulutuksen maara

VESO-koulutuksia
suunnitellaan tavoit-
teellisesti syksylle
2023. Oppimisen tuen
kehittamisen kautta
henkil6stod on koulu-
tettu.

Esihenkiloston tyokuor-
man ja hyvinvoinnin posi-
tiivinen hallinta

Ketterat hallinnon jarjestelyt,
ty6aikasuunnitelman laatimi-
nen.

Ty6aikasuunnitelman toteutuminen

Rehtoreiden tyoaika-
suunnitelma laaditaan
lukuvuoden alussa.

TyOajan riittdvyyden arviointi

Henkiléston hyvinvoinnin
takaaminen

Tyohyvinvointikyselyt

Koettu tyohyvinvointi

Tyohyvinvointikyselyt
toteutettu kevaalla
2023.

Varhaiset toimet ja reagointi
tydhyvinvointikyselyihin

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-
sittaisten tulosten vertailu

Kyselyn pohjalta laa-
dittu toimenpidesuun-
nitelma yksikoittain.
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29 LUKIO-OPETUS

Mittari TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Lukion aloittavien maéara (%) / ikaluokka 40 45 43
Toimintakulut, €/opiskelija 11367 11922 11061
Oppilasmaara 116 115 115
Oppilaita/paatoiminen opettaja 14,6 14,4 14,4
Kursseja/oppilas 1,6 1,6 1,6
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kestavat ryhméakoot ja ope-
tusryhmien joustava muo-
dostaminen

Opetusjarjestelyt suunnitel-
laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla
huomioiden myds tulevaisuu-
den tarpeet.

Lukion opetusryhman keskikoko
pakollisilla opintojaksoilla 20, valin-

naisilla 15

Pakollisilla keskikoko
tavoitteen mukainen,
valinnaisilla n. 13.

Lukion opiskelijam&aran
turvaaminen

Lukion vetovoiman turvaami-
nen markkinoinnilla ja sidos-
ryhméyhteistyolla

Lukion opiskelijamaara

Montako prosenttia ikdluokasta ha-

keutuu lukioon?

Montako prosenttia lukioon hakeu-
tuvista hakeutuu Laitilan lukioon?

Opiskelijamaara vakaa
Kevaan 2023 yh-
tishaussa noin 45 %

Yli 90 % haki omaan la-
hilukioon

Tilojen taytto- ja kayttoaste
mahdollisimman korkeaksi

Toteutetaan yhteistyota eri
toimijoiden kanssa tilojen
kayttoasteen nostamiseksi.

Tilojen kayttoaste

Tilat 100 % kaytossa,
koska tiloissa 1-6 2023
kaksi Valmo-ryhmaa

Vastuu ympdristosta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yksikdiden kestavan kehityk- Kestavan kehityksen tavoittei-

sen toimien tehostaminen

den toimeenpano

Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
kestavan kehityksen toimenpiteet
Kokonaan uudet kestdvan kehityk-

sen toimenpiteet

Toteutunut tavoittei-
den mukaan, oppima-
teriaalien kierratysta
tehostettu

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukio tarjoaa opiskelijoilleen
riittavat valmiudet jatko-
opintoihin hakeutumiseen

Opetuksen ja opiskelijoiden
ohjauksen tason turvaaminen

Ylioppilaskirjoitusten tulokset: va-
hintdan valtakunnallinen keskitaso

Kevaalla 2023 selkeasti
yli valtakunnan keskita-
son

Varmistetaan riittava resurs-
sointi seka opetukseen (tunti-
kehys) etta oppilaanohjauk-
seen

Tavoitetaan lukiolain mukaisesti
kaikki lukion jalkeista oppilaanoh-
jausta tarvitsevat (oman lukion
opiskelijat), seuranta syyskuussa

Seuranta syyskaudella
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Sidosryhmayhteistyon lisda- Yhteistyé muiden koulutuk-

minen

senjdrjestavien kanssa

Opiskelijoilla opintojaksoja my6s lu- Aktiivinen toiminta Tu-

kion ulkopuolella, esimerkiksi eta-

opiskeluna

run seudun etiarenkaan
kehittamisessa

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukiokoulutus on avoin muu- Mukaudutaan muutoksiin pal-

toksille

veluita ja henkil6ston osaa-
mista kehittamalla.

Kehittamishankkeiden maara

Erasmus+-ohjelma yh-
dessa Varppeen koulun
kanssa

Mukautumiskyky lainsdadannon,
opetussuunnitelmien ja yhteiskun-

nan muutoksiin.

Varautuminen S2-opis-
kelijoiden maaran kas-
vuun

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiléston osaamisen hyo- Koulutetaan aktiivisesti henki-

dyntdminen

|6st6a muutostarpeissa

Taydennyskoulutuksen maara

Henkilokunta osallistu-
nut aktiivisesti koulu-
tuksiin, muun muassa
etarenkaan kehittamis-
seminaari 5/2023

Esi- ja hallintohenkil6ston

Ketterat hallinnon jarjestelyt,

tydkuorman ja hyvinvoinnin tydaikasuunnitelman laatimi-

positiivinen hallinta

nen.

Ty6aikasuunnitelman toteutuminen

Tyoaika ylittynyt, mutta
maltillisesti

TyOajan riittdvyyden arviointi

Henkiléston hyvinvoinnin ta- Tyéhyvinvointikyselyt

kaaminen

Koettu tyohyvinvointi

Tyohyvinvointikysely
tehty kevaalla

Varhaiset toimet ja reagointi
tyéhyvinvointikyselyihin

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-

sittaisten tulosten vertailu

Vertailu tehty 5/2023
ja kolme kehittamisalu-
etta valittu yhdessa
henkil6ston kanssa,
seuranta lukuvuonna
2023-2024

35 KIRJASTOTOIMI

Mittari TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Lainauksia / asukas 14 16 7
Kirjastokdynteja / asukas 5 7 3

Tapahtumia / 1 000 as. 14 10 9

Lainauksia / vuosi 116 865 140 000 58 270

Lainan kustannukset €/laina 5 4 5
Kirjastoaineistomenot / asukas 8 9 5

Lainaajia (%) asukasluvusta 32 35 -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
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Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kirjastoauton iltapysakkien Lisatdan toimialojen valista

Yhteisty6tapahtumien maara

Toteutetaan syksyn ai-

palvelujen laajentaminen yhteistyota kana
Vastuu ympdristosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kirjastoauto kayttaa biodiese-
lid heti, kun se on mahdollista

Iimastoystavallisempi kir-
jastoautopalvelu

CO?-paastéjen muutos

Kirjastoauto on siirty-
nyt kdyttamaan biodie-
selia

IImastoystavallisempi kir-
jastoautopalvelu

Optimoidaan reittiaikataulu

Reittikilometrien muutos

Kirjastoauto aloitti uu-
situlla reitilla vuoden
2023 alussa, jolloin va-
haiselld kdytolla olleet
pysakit jaivat pois rei-
tilta

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Jarjestetdan tapahtumia yh-
dessa monipuolisesti

Monipuoliset tapahtumat
yhdessa

Tapahtumien maara

Tapahtumia on jarjes-
tetty yhdessa musiik-
kiopiston, Vakkaopis-
ton, 4H:n ja MLL:n
kanssa

Tarjotaan satutuokioita, ohjat-

tuja kirjastokaynteja ja kirja-

vinkkausta seka lasten ja nuor-

ten tapahtumia

Tapahtumien maara

32 tapahtumaa

Tarjotaan monipuolisia tapah- Tapahtumien maara 46 tapahtumaa
tumia ja kirjaston palveluiden
esittelytilaisuuksia tyoikaisille,
ikdaihmisille, erityisryhmille ja
kotoutujille
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Asiakkaat kutsutaan suunnit-
telemaan palveluja ideointi-il-
toihin

Kohdennetut palvelut

Osallistujien ja tapaamisten maarat

Toteutetaan syksyn ai-
kana

Optimoidaan palvelut asi- Saannolliset asiakaskyselyt
akkaiden toiveiden mu- verkossa ja kirjastossa vuosit-
kaan tain

Kyselyihin vastanneiden maara

Toteutunut suunnitel-
lusti

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tiedonkulun parantaminen TyOpaikkapalaverit kerran vii-
kossa

Palaverien maara

Toteutunut ldhes suun-
nitellusti

Esimiehen tydmaaran hal- Suunnittelu ja priorisointi

linta

Lisatyotunnit tasataan puolivuosit-

tain

Toteutunut suunnitel-
lusti

Kevennettyjen kehityskes- Keskustelut kaksi kertaa vuo-
kustelujen avulla lisatdan dessa

henkilékunnan mahdolli-

suutta vaikuttaa omaan

tyohon

Keskustelujen maara

Toteutetaan syksyn ai-
kana
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36 KULTTUURITOIMI

TP 2022 TA 2023

Tot. 1-6/2023

Jarjestetyt tilaisuudet (myo6s yhteistydssa muiden 26 10 8
toimijoiden kanssa)
Kauppilan umpipihan kavijamaara 718 1500 300
Poukan talon kavijamaara 1850 2 300 586
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Opistotalon kdyttéasteen
nosto

Lisata tietoa opistotalon kayt-
tomahdollisuuksista

Kayttoaste

Yksityistilaisuuksia on
aikaisempaa enem-
man. Asian esillapito
on auttanut.

Pienella taloudellisella pa-
nostuksella hyva kulttuu-

Kulttuuripalveluja tuotetaan
yhteistydokumppaneiden

Nakyvyys eri medioissa

Kulttuuritapahtumat
ovat olleet hyvin esilla

rindkyvyys kanssa eri medioissa.
Vastuu ympdristosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Lisata kierratysmahdolli-
suuksia kulttuuritoimen

Kartoitetaan nykytilanne ja li-
sataan tarpeen mukaan kier-

Jateastioiden maara

kiinteistoissa ratysmahdollisuuksia

Ventolan ja Kauppilan
tilanne kartoitettu ja
biojatteiden kierratta-
minen aloitettu.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitilan tapahtumat kaik-
kien saatavilla

Tapahtumakalenteri 24 kertaa vuo-
dessa

Tapahtumien koonti ja jakelu
kaksi kertaa kuussa

Tapahtumakalenteria
julkaistaan saannolli-
sesti.

Kauppilan umpipiha —mu- Nayttelyn uudistusprojekti ja
seon kehittdaminen ekomu- toiminnan kehittaminen eko-
seoajatuksen pohjaltaja  museohankkeen paattymisen
perusnayttelyn uudistami- jalkeenkin

nen

Yhteisty6 paikallisten toimijoiden
kanssa. Nayttelyuudistuksen val-
mistuminen.

Kauppilan naytte-
lyuudistuksen avajaisia
vietettiin la 17.6.

Uuden suunnitelman mukainen toi-
minta varhaiskasvatuksesta ikdih-
misiin

Uuden kulttuurikasvatus- Jalkauttaa kulttuurikasvatus-
suunnitelman kayttoon ot- suunnitelmaa
taminen ja testaus

Kulttuurikasvatussuun-
nitelmaa on testattu ja
edelleen kehitetdan.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kulttuurin tekijat ja kokijat Kulttuurifoorumin toiminnan
kohtaavat kehittaminen

Yhteistyon ja verkostoitumisen
mahdollistaminen. Kulttuurifooru-
min kokoontuminen 2-4 kertaa
vuodessa

Ei vield kokoontunut
tana vuonna.
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Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Itsendinen ja motivoitunut Osallistuminen alueellisiin ver- Neljd osallistumiskertaa vuoden ai- 2/4

tyontekija

kostoihin ja koulutuksiin

kana

Esimiehen tydmaaran py-

syminen kohtuullisena

TyOaikaseurannan/suunnitte- Lisatyotuntien maara

lun kehittdaminen

Tilanne seurannassa

38 NUORISOTOIMI
Mittari TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Nuorisotoimen avoimen toiminnan kdvijamaarat 2259 3000 1425
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja yhteistydssa muiden |5 20 39
toimijoiden kanssa jarjestetyt tapahtumat
Koulunuorisotyo h/vuosi 755 180 16
Etsivanuorisotyo asiakkaat 47 50 29
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Paloaseman nuorisotilan
monipuolinen kaytto

Tila vuokrataan my6s muiden Paloaseman nuorisotilan kdyttdaste

toimijoiden kayttoon

mahdollisimman korkealla

Pienryhmat: kesaduu-
niviikko (1kpl), seisko-
jen vierailut (7kpl), yla-
koulun pienryhmat
(3kpl), seiskakesa
(6kpl), Tutkintoon val-
mistava koulutus
(TUVA) (3kpl), VALMO
(3kpl), Nuorisoverstas
(2kpl)

Yleisen nuorisotyon yk-
silotapaamiset (2kpl).

Avoin toiminta: Nuok-
kari-illat (63kpl), ala-
koulun Nuokkarit
(23kpl).

Etsivan nuorisotyon
avoin toiminta: Olkkis
(20kpl), Perusperjantai
(23kpl)
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Yksityistilaisuuksia
(7kpl).

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Avoimen nuorisotoimin-  Nuorisotydn dokumentointi-
nan kayntimaarat jarjestelma NuoDo
3000/vuosi

Nuorisotilan avoimen toiminnan ka-

vijamaara

NuoDo sdannollisessa
kaytossa. Alakoulun
Nuokkarilla kavijoita
359 hloa, Nuokkari-il-
loissa kavijoita 994
hl6a. Yhteensd 1353
hloa.

Etsivan nuorisotyon
palvelujen avoin nuori-
sotoiminta kirjataan
Parentiin. Olkkiksen ka-
vijamaara 60 hloa, Pe-
rusperjantai kavija-
maard 12 hloa.

Yhteensa 1425 hl6a.

Monipuoliset tapahtumat Tapahtumien maaran mittaa-
monipuolistavat perustoi- minen
mintaa

Tapahtumien maara

Tapahtumat Nuokka-
rilla: Nuokkarin paasiai-
nen, Unelmien liikunta-
paiva, Nuvan kansain-
valinen ruokailta, Ly-
rilkkapaja ja Kake Karis-
sonin keikka, Kaverikoi-
rat, Juhannusetkot, Et-
sivan nuorisotyon kesa-
duuni pop-up (2kpl),
Nuokkarin Vappu, Bil-
jardi- ja Bingoturnauk-
set, Pitsaperjantai
(2kpl). Yhteensa 12kpl.

Tapahtumat muualla:
Elokuva Kinossa
(56hl64a), Grillailua Sir-
punpuistossa, Nuvan
vaalipaneeli Winno-
vassa, Paasidisen mu-
najahti ympari Laitilaa.
Yhteensa 4kpl.

Retket: Hiihtolomaretki
Ideaparkiin (55 hl6a),
Kesadlomaretki Sarkan-
niemeen (78 hl6a). Yh-
teensa 2kpl.
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Jalkautumiset: perus-
nuorisotyo jalkautunut
Varppeelle pitkalle val-
kalle (1kpl), etsivd nuo-
risotyo jalkautunut
Winnova (5kpl), lukio
(4kpl). Perusnuorisotyd
ja etsiva nuorisotyo jal-
kautuneet koulunpaa-
tosviikonloppuna (1kpl)
ja Munamarkkinoilla
(2kpl). Yhteensa 13kpl.

Etsivan nuorisotyon
vierailut Varppeen 9-lk.
opo-tunneille (6kpl).

Ylimaaraiset Nuokkarin
aukioloillat: Koulunpaa-
tosviikonloppuna la
3.6.2023 ja Munamark-
kinoilla la 17.6.2023.
Yhteensa 2kpl.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Nuorten tyollisyyden tuke- Oppilaitosten ja tyéelaman ul-

minen — nuorisotyotto-
myyden vahentaminen

kopuolella olevien nuorten
saattaminen tyollisyytta edis-
taviin palveluihin. Yhteistyo
tyollisyyden palveluiden
kanssa

Parentin toimenpideohjauksien ja
asiakkuuksien paattymisten syyseu-
ranta tyollisyyden osalta.

Tyollisyyskatsauksen seuranta

Toteutunut. Tyollista-
mista tukevaa toimin-
taa 5kpl, joista 1kpl
paattynyt avoimille
tyémarkkinoille.

Yhteisty6ta tyollisyy-
den kuntakokeilun eri
toimijoiden kanssa on
kdynnistetty palaverein
(2kpl) ja yhteistyo on li-
sadntynyt asiakasoh-
jauksin.

Nuorten osallistaminen
kaupungin kehittamiseen

Nuorten kuulemispaiva parit-
tomina vuosina

Kuulemispaivdssa sovittujen toi-
menpiteiden toteumat suhteessa
toimenpiteisiin

Ei toteutunut 1-6,
suunniteltu toteutu-
vaksi 10-12.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Strategiset tavoitteet

TyOn ja vapaa-ajan tasapai- TyOajanseuranta mahdollistaa Tydvuorovelho-ohjelman kdytto ja Toteutunut. Tyovuoro-
nottaminen myos tyovuorojen suunnitte- tyontekijoiden kokemus vahintaan velho kdytossa tyévuo-
lun tasolla hyva. rosuunnittelussa ja oh-

jelman mobiilileimaus
kaytossa kaikilla yksi-
kon tyontekijoilla.
Tyontekijoiden kadytto-
kokemus kiitettavalla
tasolla. Ohjelma mu-
kautuu kiitettavasti
nuorisotoimen yksikon

tarpeisiin.
Tyontekijoiden vaikutus-  Kehityskeskustelut Kehityskeskustelujen madra suh-  Toteutunut. Kehitys-
mahdollisuuksien lisddmi- teessa tyontekijéiden maaraan keskustelut toteutettu
nen omaan tyéhon vakituisen henkilokun-

nan (3) kanssa. Tyonte-
kijoiden kokemus vai-
kutusmahdollisuuksista
omaan tyohon paran-
tunut ja on vahintaan

tasolla hyva.

39 LIIKUNTATOIMI
Mittari TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Liikuntatilojen ja -alueiden kayttoaste 22 85 22
Avustuksia hakeneiden maara 17 16 6
Liilkuntatoimen tapahtumat (yksin tai yhteistydssa) - 5 4
Liikuntaryhmien osallistujamaarat - 45 40
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Liikuntatilojen kayttoas-  Lisatdan tietoa liikuntatiloista Kayttoaste (mittari: aikaisemmat Kayttdaste pysynyt sa-
teen nosto vuodet) mana.

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Poltto- ja voiteludljyn kdy- Sahkokayttdisia ajoneuvoja lii- Poltto- ja voiteludljyn tarpeen Uudempi huoltoauto
ton vdhentaminen kuntatoimen kaytto6on maara vdhenee vuosittain (mittari: hankittu, polttodljyn
verrataan edellisiin vuosiin) kulutusta ei ole onnis-

tuttu vahentamaan.
Sahkodpotkulaudan
hankintaa harkitaan ly-
hyiden matkojen ajoon.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolisia tapahtumia Jarjestetdan monipuolisesti ta- Tapahtumien ja yhteistydkumppa- Tapahtumia on toteu-
yhteistydssa kaupungin pahtumia yhteisty6ssa neiden maara tunut 4 kpl (paivatans-
muiden toimijoiden ja kol- sit)

mannen sektorin kanssa

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Paikallinen, sdadnndllisesti  Kutsutaan liikuntajarjestot Foorumien ja osallistuneiden yhdis- Kaksi foorumia toteu-
kokoontuva liikuntafoo- sadannollisesti yhteen keskus- tysten maara tunut.
rumi telemaan ajankohtaisista asi-

oista

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tyomaaran pysyminen Kausipalaverit kahdesti vuo-  Kaytyjen keskustelujen maara Kausipalaverit eivat ole

kohtuullisena dessa, kehityskeskustelut vuo- toteutuneet. Kehitys-
sittain keskustelut pidetdan

syksylla 2023.

40 VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO

TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023

Toteutuneiden opetustuntien maara, Laitila 6 867 7 500 3744
Toteutuneiden opetustuntien maara, koko opisto 16 620 17 000 8798
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), Laitila 18% 20% 14 %
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), koko opisto 17% 17 % 13%
Nettomenot / opetustunti, Laitila 34 30 22
Nettomenot / opetustunti, koko opisto 45 35 44
Opiskelijamaara (yksilot) 5171 5400 4 006
Opiskelijamaara (kursseilla) 10985 12 500 6 254
Toimipaikat 100 100 87
Opintopiirien maara 802 820 429

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous
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Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vakka-opiston rahoituspoh-
jan ja tulorahoituksen tason
turvaaminen

Yllapitaja Laitilan ja muiden
osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen
seka riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen

Yllapitdjan ja osakaskuntien
maksuosuuksien sailyttami-
nen vdhintdan nykytasolla
seka riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen haku

Maksuosuuksista on neuvo-
teltu osakaskuntien kanssa
touko- ja kesakuussa. Muut
osakaskunnat pitavat mak-
suosuutensa vahintadan en-
nallaan tai nostavat sita (Lai-
tila ja Taivassalo), Uuden-
kaupungin osalta tilanne on
viela lopullisesti varmistu-
matta.

Vastuu ympdristésta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vakka-opiston vuonna 2016
saaman oppilaitosten kesta-
van kehityksen sertifikaatin
sdilyttaminen (sertifikaatti
uusittava 3 vuoden valein) ja
jatkuva toiminnan kehitta-

minen sertifikaatin edellytta-

malla tavalla

Opiston jokapaivainen toi-
minta noudattaa kestavan
tulevaisuuden kriteereiden
vaatimuksia ja henkildsto
(tuntiopettajat mukaan lu-
kien) toimii kriteereiden mu-
kaisesti

Kestavan kehityksen sertifi-
kaatille on tietyt kriteerit,
joiden noudattamista seura-
taan jatkuvasti sertifikaatin
myontdjan taholta

Sertifikaatti saatiin viralli-
sesti uusittua alkuvuonna
2023, joulukuussa tehdyn
auditoinnin pohjalta.

Opisto on noudattanut serti-
fikaatin kriteereita ja eril-
lista, opiston sisalla laadittua
kestavan tulevaisuuden ke-
hittdmissuunnitelmaa koko
kevaan.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opiston kurssitarjonnan laa-
dun ja laajuuden varmista-
minen ja mahdollisimman
kattava toteutus koko toimi-
alueella

Opiston kurssitoiminnan laa-
dukkuus, laajuus ja kattava
toteuttaminen. Rahoituksen
varmistaminen, jotta moni-
puolista kurssitarjontaa eri
kohderyhmille kyetaan to-
teuttamaan mahdollisim-
man laajana ja kattavasti |a-
hipalveluperiaatteella koko
toimialueella

Vakiinnutetaan vuosittain
toteutuneiden opetustun-
tien maara — koronatilan-
teen salliessa — koko opiston
tasolla vahintdaan 17 000
opetustuntiin. Tavoitteena
on jarjestaa jokaisessa osas-
tossa koulutusta vahintdan
6-8 opiston oppiaineessa.
Tavoitteena on jarjestaa
opetusta vuosittain 100 toi-
mipaikassa ja vakiinnuttaa
etakurssien toiminta

Kaudella 1-6/2023 toteutui
yhteensa 8 798 opetustun-
tia. Opetusta jarjestettiin 87
eri toimipaikassa ja etakurs-
seja toteutui 15.

Koulutusta toteutui eri osas-
toissa tavoitteen mukaisesti,
eli 6-8 opiston oppiaineessa.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston toiminnan
mukauttaminen mahdollisiin
akillisiin muutoksiin (pande-
mia, maahanmuuttajat jne.)
ja joustava reagointi kurssi-
toiveisiin

Seurataan aktiivisesti yhteis-
kunnallista tilannetta ja teh-
daan yhteistyota eri tahojen
kanssa, jotta sailytetdan val-
mius toimia ripeasti kulloi-
senkin olosuhteen edellytta-
malla tavalla

Kyetaan perustamaan nope-
asti uusia ryhmia tai kursseja
toiveiden ja tilanteen niin
edellyttiessa.

Toteutetaan opiston suunni-
teltua ohjelmaa mahdolli-

Kevatlukukaudella 2023 pe-
rustettiin yhteensa 25 uutta
kurssia kesken lukukauden,
ndista 23 toteutui.
Kevatlukukaudella 2023 ei
ollut erityisia ulkopuolisia

simman kattavasti ulkopuoli- muuttujia, vaan opiston oh-

sista muuttujista huolimatta

jelmaa kyettiin toteutta-
maan varsin suunnitellusti.
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Kansalaisopiston jatkuva pit- Osallistutaan erillisrahoittei- Osallistutaan vuosittain 1-3

kan tdhtdimen kehittamis-
toiminta seka vuonna 2018
vapaalle sivistystyodlle siirre-
tyn maahanmuuttajien kou-
lutustoiminnan kehittami-
nen ja yllapito

siin kehittamishankkeisiin ja

kehittamishankkeeseen.

haetaan niiden edellyttdmaa Maahanmuuttajien koulu-

rahoitusta.

tusten osalta mittarina heille

Jatketaan ja kehitetdan maa- suunnatun koulutuksen tun-

hanmuuttajille suunnattuja
koulutuksia ja varmistetaan
maahanmuuttajien koulu-
tuksen rahoitus hakemalla
erilaisia valtionavustuksia ja
tukia

timaara vuodessa

Kevaalla 2023 toteutettiin
Erasmus+ -rahoitteista
Vakka-opisto Reaching Eu-
rope -hanketta, haettiin ja
saatiin OKM:Ita Uusia alkuja
-koulutushanke maahan-
muuttajille (OKM tuki 79 900
eur) seka haettiin ja saatiin
yht. 10 650 eur opintosete-
leita OPH:lta.

Suomen kielen opetusta to-
teutui 699 tuntia, yhteensa
23 kurssia joilla oli 344 kurs-
seille osallistunutta.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston henkil6-
kunnan tyoéhyvinvointi on
korkealla tasolla, seka paa-
toiminen henkil6ston etta
osa-aikaisten tyontekijoiden
osalta

Huolehditaan henkildston
hyvinvoinnista, mm. tasa-
puolisella ja arvostavalla
kohtelulla.

Joko opiston omat tai Laiti-
lan kaupungin tekemat tyo-
hyvinvointikyselyt, tavoit-
teena koko ajan kehittaa
henkiléston hyvinvointia, si-
toutumista ja johtamista

Opisto oli mukana huhti-
kuussa Laitilan kaupungin
tyhy-kyselyssa. Tulokset oli-
vat kohtuullisen hyvat ja tu-
losten pohjalta on pohdittu
tulevat kehittamistoimet yh-
dessa henkiloston kanssa.

41 VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO

Mittari TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Toteutuneiden opetustuntien maara: taiteen 14 165 14 875 7 308
perusopetus (TPO)
Toteutuneiden opetustuntien maara: varhaisian 1299 830 614
musiikkikasvatus
Toteutuneiden opetustuntien maara: avoin osasto 210 120 69
Opiskelijoiden maara TPO 284 300 290
Opiskelijoiden maéara varhaisidan musiikkikasvatus 359 200 383
Opiskelijoiden maara avoin osasto 10 10 9
Hakijoiden maara 71 70 32
Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara 71 70 32
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Rahoituspohjan ja tulora-
hoituksen tason turvaami-
nen

Osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen ja
riittdvan ulkopuolisen rahoi-
tuksen hakeminen

Tulorahoituksen tasapaino nykyi-
sella tasolla ja ulkopuolisen rahoi-
tuksen onnistuminen

Vuosi 2023 toteutunee
suunnitellusti. OPH
hankeraha kaytetta-
vissa vuoden 2023 lop-
puun asti

Vastuu ympdristéosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Siirtyminen vahitellen
kohti paperitonta toimis-
toa ja opetusta

Lisataan digitaalisen materiaa-
lin kayttoa, kierrattamista
(nuotit ja soittimet) seka kiin-
nitetdan huomiota kulutus-
kriittisyyteen

Kopiopaperin maaran merkittava
vahentdminen

Kopiopaperin kaytto
pienessa laskussa.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimia laaja-alaisena mu-
siikin oppimiskeskuksena

koko toimialueella ja kun-
talaisilla on mahdollisuus

saada hyvinvointia edista-
vid palveluita

Koulutustarjonnan ja toimin-
takulttuurin oivaltava ja inno-
vatiivinen kehittaminen

Opetustuntimaaran vakiinnuttami-
nen 14000 tuntiin ja tapahtumien

maara koko toimialueella vahintaan

40.

Kevaan toteutunut
opetustuntimaara yh-
teensa 7308. Tapahtu-
mia toimialueella ke-
vaalla 2023 yhteensa
24,

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kehittamis- ja laatutoimin-
nan jatkaminen

Hakeudutaan yhteistyéhon
seutukunnan muiden musiik-
kiopistojen, toimialueen yri-
tysten, yhdistysten, osakas-
kuntien kulttuuri- ja opetus-
toimijoiden seka seurakuntien
kanssa ja osallistutaan erilai-
siin kehittamishankkeisiin

Osallistutaan vuosittain 1-2 kehitta-

mishankkeeseen

OPH-hanke Erilaiset op-
pijat kdynnissa. Kehit-
taa opettajien kykya
kohdata erilaisia oppi-
laita.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkil6ston vaikutusmah-
dollisuuksien lisddminen,
osallisuuden vahvistami-
nen ja johtamisen kehitta-
minen

Kehityskeskustelut vuosittain,
johtoryhman saanndolliset pa-
laverit ja koulutustilaisuuksiin
osallistuminen

Kehityskeskustelujen ja palaverien
maarat seka koulutustapahtumien
osallistumismaara

Johtoryhma kokoontu-
nut joka toinen viikko,
opettajien kokoukset
tammikuussa ja touko-
kuussa. OPH-hankkee-
seen liittyvat koulutus-
tilaisuudet.

8-00LTK TEKNINEN VALIOKUNTA

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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-Investoinnit toteutetaan
TA:n mukaisesti

Investointihankkeiden teho-
kas toteuttaminen.

-Talousarvion toteuma - %

Merkittavia ylityksia ei ole
ollut

Tehtdvien tehokas priori-
sointi

--Toimintatapojen edelleen
kehittaminen

henkilostokulujen ja palve-
luiden ostojen kustannusten
vertailu aiempiin vuosiin.

Kustannukset ovat kasva-
neet yleisen hintatason nou-
sun myota

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Osaava ja hyvinvoiva henki-
16sto

Sairaspoissaolot / hlo

Sairaspoissaoloissa ei kasvua

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimialan palvelut helposti
saatavilla taminen.

Ajankdyton hallinnan paran-

Ohjelmistohankinnat kayn-
nissa

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Osaava henkilosto Kouluttautuminen

57 TEKNINEN HALLINTO

Koulutuspaivat / vuosi, ver-
tailu aiempiin vuosiin.

Ei muutoksia

Mittari TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Metsan tuotto, €/ ha 45 125 156
Tapahtumat kaupunkilaisille, kpl 2 3 2
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelujen tuottaminen Seurannan tehostaminen

taloudellisesti

Vertailu edelliseen vuo-
teen € / vuosi

Kustannukset nousseet
edelliseen vuoteen ver-
rattuna

8-tien kunnostuksen edun- Aktiivisuuden lisddminen tie-
valvonnan lisédaminen dottamisessa

Ei toteutunut

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hakkuut metsdnhoito-
suunnitelman mukaan

Metsien kestava hoito

Hakkuutuotto
€ / vuosi

Toteutettu suunnitel-
mien mukaan

Jatehuollon kehittdminen Yhrteistyon tiivistaminen yri-

tysten kanssa

Ei toteutunut

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Parantunut asiakaspalvelu Kaytdntojen lapikdynti

Kysely

Kyselya ei viela toteu-
tettu




Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2023 34 (42)

Strategiset tavoitteet

Kasittelyaikojen lyhentami- Prosessien tehostaminen Kysely Kyselya ei viela toteu-
nen tettu

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Uudistamme i toimintata- Automaation lisddminen toi- Ohjelmistohankinta
poja tulevaisuuden kunnan mintojen seurannassa. kdynnissa

tehtdvat huomioiden

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkil6ston ammatti- Osaamisen kehittdminen Koulutuspéivien maara / Ei vield toteutunut
taidon yllapitaminen (koulutus, kurssit) hl6 / vuosi

58 LIIKENNEVAYLAT JA ALUEET

Mittari TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Kadut, km 58 60 58

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimiva infrastruktuuri Riittava ja oikea-aikainen kun- Aurausnopeus ja kuoppaisuus Asiakaspalautteet kyet-
nossapito. Toimenpiteiden en- Keskustan kadut aurattu viim. klo  tiin priorisoimaan ja
nakointi vuosikellon mukaan  9.00 ja kev.liik.vaylat klo 7.00 hoitamaa paasaantoi-
Ei vaurioihin ja korvauksiin johtavia sesti. Talvikunnossapi-
kuoppia don palautteita saatiin
Asiakaspalautteet edellisvuotta vahem-
man, joten talviaika on-
nistui hyvin.
Vastuu ympdristosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Puistojen ja yleisten aluei- Puistojen ja yl.alueiden hoito Yleinen siisteys Kaupunkikuva saatiin
den siisteys ja viihtyisyys  Liikennemerkkien ja katuva-  Merkkien ja valaistuksen kunto ja  pysymaan siistina,
seka lilkenneturvallisuus  laistuksen yllapito. Toimenpi- toimivuus mutta laaja katualueen
teiden ennakointi vuosikellon Liikennemerkkien jatkuva valvonta remontti sen sijaan hei-
mukaan ja nopeat korjaukset. Kattava katu- kensi kaupungin viihtyi-
ja tievalohuoltokierros syksyisin. syytta. Vuosikellonmu-
Asiakaspalautteet kaisia toimintoja kyet-
tiin yllapitdmaan valtta-
vasti.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Strategiset tavoitteet

Palvelujen ja toimintojen  Toimintojen oikea mitoitus Asiakaspalautteet. Asiakaspalautteita tuli
laadukkuus ja taloudelli-  Henkil6ston ammattitaito, re- lahinna puhelimitse.
suus surssien yllapito palautteet priorisoitiin

ja ne pystyttiin laaduk-
kaasti hoitamaan — ai-
kataulutuksessa oli lo-
mien aikana haasteita.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Selviytyminen ennalta Henkildston, alihankintaver-  Kaluston ja yhteistyon kehittdmi-  Alihankinta toimi hyvin

suunnittelemattomista ti- koston ja kaluston suunnittelu nen alihankkijoiden ja alueen mui- ja aikatauluissa pysyt-

lanteista ja testaaminen odotettaviin  den toimijoiden kanssa (Ely) tiin. Oman kaluston ja
aariolosuhdetilanteisiin henkiloston kayttoa ei

kyetty testaamaan.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ammattitaidon yllapito Henkiléston koulutus, uusim-  Koulutukseen osallistuminen Henkilostolle ei jarjes-

Tyotyytyvaisyys mat madraykset ja tekniikat.  Henkilostokysely tetty tehtavakohtaista
Tyovalineiden, tyémenetel-  One to one kehittaminen koulutusta. Tyotyyty-
mien ja tydympariston ajan-  Kaikki osallistuvat koulutukseen vaisyys oli valt-
mukaisuus Tyotyytyvaisyys tava/hyva.

59 JATEHUOLTO

TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023

Hyotyjatepisteet, kpl 19 19 -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan kulut katetaan Jatehuollon perusmaksu Talousarvion seuranta Maksut tuloutetaan
tuloilla loppuvuonna.

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kierratyksen lisédminen  Tiedottaminen Yleisotilaisuudet, infot 1 kpl
(2 kpl)

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kierratyskeskuksen mark- tiedottaminen Infot (2 kpl) 1 kpl
kinointi




Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2023
Strategiset tavoitteet

36 (42)

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Jatelain uudistuksen toi-  Jatehuollon mukauttaminen

meenpano

Ei toimenpiteita

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Ei omaa henkilostoa

60 KIINTEISTOT

TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023

Kiinteistdjen maara, kpl 35 32 36
Omistuksessa olevat kiinteistot, k-m2 59 800 58 000 60 142
Tyhjillaan olevat rakennukset, kpl 2 0 3
Talonmiespalvelukeskus, k-m2 56170 56 000 56 000
Siivouspalvelukeskus, h-m2 - 26 300 26 300
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kiinteistojen tehokkaampi

kaytto taan tyhjiksi jaavista tiloista

Keskitetdan palveluja ja luovu- 1-2 kiinteiston myynti

Kiinteistdja ei ole
myyty

Kiinteistdjen kayttoasteen
nostaminen

Urheilutalon kdytdn tehostaminen

Kaytdn tehostaminen
on suunnittelussa.
Sivistystoimella koulu-
verkon suunnitteluty®
my0s kdynnissa.

Henkilostokulujen hallinta Talonmiespalvelun ja siivous-

palvelun tarjonta tarpeen mu-

kaiseksi

Poistuvien kiinteistdjen osalta tarve
henkilokunnan toiden tarkastelulle:
esim. vakanssien tayttamatta jatta-
minen, kokoaikaisen siirtdminen
osa-aikaiseksi. Maaritellaan mitoi-
tuksen kautta.

Ei ole viela tarve, koska
kiinteist6ja ei ole
myyty.

Ulkopuolisten vuokralaisten
vuokrien tarkastus

Kiinteistdjen menojen kat-
taminen vuokrilla

Vuokrat sisdisen vuokran tasolle

Kahden toimijan vuok-
rat on tarkastettu.

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kayttokulujen laskeminen Energiatehokkaat ratkaisut

Automaation lisdys/paivitys:

Muutokset nahtavilla
vasta pitkalla aikatdh-
taimella.
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tarpeenmukainen ilmanvaihto ja
[ammityksen saato, vahintaan 1
kiinteist66n/vuosi

Led-valaisimiin vaihto, tarpeen mu-
kaan

Automaatiokorjaus-
toita toteutetaan tana
vuonna seitsemassa
kiinteistossa.

Purkujatteen tehokkaampi Erijatelajeille omat jateastiat, Kaikki myytdva materiaali myydaan.

kierrdtys

myytdvat rakennusaineet, ja — Kayttokelpoiset laitteet varastoi-

tarvikkeet omiin astioihin.

daan uusiokdyttoa varten.

Kiinteistojen jatelajikkei-

den paivitys tarpeen mu-

kaan

Tarvittavan kokoiset jatesdiliot Toteutetaan yhteistydssa kayttajien
oikeille jatteille, ja tyhjennys

oikea-aikaisesti

ja Helistolan kanssa, esim. sdilioén
asennettavien anturoiden avulla, li-
saamalla jateastioita eri lajikkeille.

Varppeen ruokalan ja-
teastiat muutettu sa-
neerauksen yhteydessa
ja Kappelimden vanhan
koulun jateastioihin li-
satty useampi jatelaji
palosuoja-astioiden li-
sayksen yhteydessa.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyva laatutaso ja nopeus

Palvelupyyntdjen tehok-

Reagointinopeus max. 24 h

kaampi kayttd henkilokunnan

koulutuksella

Loma-ajalla haasteita,
ja kiinteistonkayttajia
jouduttu ohjeistamaan
uudestaan sahkdisen
palvelupyynnon kayt-
toon.

Kiinteistopaivystys

Talomiespalvelun oman kiin-

Toimiva paivystys 24/7

teistopaivystyksen kayttoon-

otto

Kiinteistdpaivystys on
otettu kayttoon.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkilostdo ammattitaidon Taydennyskoulutukset

yllapito

Jokaisella tyontekijalla vah. yksi
koulutuspaiva/vuosi

Koulutushalukkuutta
on vahan.

Yhteispalaverit, tydonteki-

joiden osallistaminen

Yhteispalavereja, joissa kasi-

Noin 1 krt/kuukausi, siivoustoi-

telldan aktiivisia aiheita, talon- messa n. 4 krt/vuosi
miesten, kunnossapidon ja sii-

voustoimen kanssa

Kiinteistonhoidon ja
kunnossapidon palave-
rit pidetty epasaannol-
lisesti n. 1 krt/2 kk. Pa-
laute ollut kuitenkin
hyva. Siivoustoimen
palaverit toteutuneet
suunnitellusti.
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61 VESIHUOLTOLAITOS

Mittari TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Laskutettu vesi, m3 507 942 480 000 172 280
Laskuttamaton vesi, % 6 5 6
Vesijohtoverkoston pituus, km 168 169 169
Laskutettu jatevesi, m3 419 792 420000 153523
Laskuttamaton jatevesi, % 31 27 27
Viemariverkoston pituus, km 107 110 110

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 1-6

Vesihuoltolaitoksen vakaa

ja kestava talous

Menot on katettava tuloilla

Talous- ja taksalaskelmat, tulevat
korjausinvestoinnit tulee kattaa
saaduilla tuloilla

Vesilaitoksen tulot ei-
vat kata nykyiselldan
vesilaitoksen kuluja

Toimiva infrastruktuuri

Verkoston saneerausvelan su-
pistaminen. Vesihuoltoverkos-
ton johdonmukainen sanee-
raus

Saneeraustarveselvityksen mukai-
nen keskimaardinen saneeraus-
tarve.

Saneeraustarveselvi-

tysta paivitetaan ajan-
tasaisilla tiedoilla ja sa-
neeraus ohjelmaa lah-
detddn toteuttamaan.

Vastuu ympdristéosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kestava vedenhankinta

Varmistetaan, etta vetta on
saatavilla tulevaisuudessa
kdyttamalla olemassa olevia
pohjavesivarantoja jarkevasti.

Vedenottolupien mukaisten veden-
ottoméaarien noudattaminen, poh-
javesien pinnan korkeuden tark-
kailu

Vedenhankinta on kes-
tavalla pohjalla. Pohja-
vesissa ei ole havaittu
alenemaa eika veden-
hankinnassa ole kat-
koksia.

Puhdasta vetta kaikille

Vedenhankinta on turvattava
kestavasti pitkaaikaisilla sopi-
muksilla.

Vedenhankinta pts. osana vesihuol-
tolaitoksen kehittamissuunnitel-
man paivittamista.

Naytteenottokertoja
on tehty 20 joista jokai-
nen on tayttanyt asete-
tut laatuvaatimukset

Energiatehokkuus

Vedenkasittelyssa kaytettavan
energian minimoiminen. Ve-
denkasittelyn tehokkuuden
seuraaminen

Energiatarpeen vahentaminen

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kayttoveden korkea laatu

Huoltotoimet, laadunvalvonta

Talousvesi tayttaa sille asetetut
vaatimukset.

Naytteenottokertoja
on tehty 20 joista jokai-
nen on tayttanyt asete-
tut laatuvaatimukset
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Toimiva infrastruktuuri Huoltotoimet, verkoston ke-

hittdminen

Jakelun hairiottomyys, mahdolliset
hairiot lyhytkestoisia

Pitkakestoisia vedenja-
kelukatkoksia ei ole ol-
lut. Lyhytkestoisia kat-
koksia on ollut 5 ker-
taa.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ammattilaiset tyossa Ammattitaidon yllapito ja jat-

kuva kehittdminen.

Koulutukset, seminaarit

Tydympariston ajanmukai-
suus, tyovalineet kunnossa

Tyotyytyvaisyys

Henkilostokysely

Riittavat resurssit Oikea maara tyontekijoita

Vaadittavat huoltotoimet saadaan
tehtya ajallaan.

Vesilaitoksella on ollut
alkuvuodesta 2023
miehistovajaus. Tama
miehistovajaus saatiin
korjattua toukokuussa
jolloin palkattiin uusi
laitosmies.

63 MITTAUSPALVELUT

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vakaa talous
nen

Talousarvion raamissa pysymi- Toteumaseuranta/talousarvion raa-

missa pysyminen

Pysytty talousarvion
raameissa

Laadukkaiden mittauspal-
velujen tuottaminen kus-
tannustehokkaasti

Oikea-aikaiset ja luotettavat
mittauspalvelut

Tyytyvaiset asiakkaat/ei mittausvir-
heita

Mittaukset suoritettu
nopeasti ja laaduk-
kaasti

Vastuu ympdristéosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kestavan kehityksen mu-  Palvelujen tuottaminen kes-  Toteumaseuranta Toteutunut
kaiset laadukkaat ja luotet- tava kehitys huomioiden

tavat mittauspalvelut

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Mittaustoimen palvelujen Paikkatiedon saatavuus my6ds Ajantasaiset ohjelmistot palvelun  Toteutunut

tehostaminen verkosta

tuottamiseen

Mittaustoimen prosessien Ajantasaiset ohjelmistot pro-
kehittdminen sesseissa

Resurssien kohdistaminen oikeisiin
prosesseihin

Mittauspalveluja on ke-
hitetty ja laajennettu

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Riittdva valmius nopeisiin  Resurssien kohdistaminen oi- Luotettavat ja laadukkaat mittaus- Toteutunut
muutoksiin keisiin prosesseihin palvelut

Hyvinvoiva henkildsté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkildston hyvinvointi ja
osaaminen

Riittava ja oikeanlainen henki- Koulutettu ja asiantunteva henki-
|6std/laaja ammatillinen osaaminen

|6ston kouluttaminen

Koulutuksissa kayty ja
ammattitaitoa kehi-
tetty

9-00LTK RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen  Ammattitaitoinen henkilo- Ei maararahaylityksia Toteutunut
kustannustehokkaasti kunta
Palveluiden helppo saata- Ajankdyton hallinnan paranta- Hyva tavoitettavuus Toteutunut
vuus minen
Vastuu ympdristéosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Paatoksen teossa noudate- Palveluiden ja toiminnan ke-  Lainmukaiset paatdsesitykset Toteutunut
taan kestavan kehityksen hittdaminen
kaikkia toimintaperiaat-
teita
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke-  Lainmukaiset paatosesitykset Toteutunut

hittdminen
Hyvd ammattitaito ja tyd- Ammattitaidon kehittdminen Tavoitteiden saavuttaminen
tyytyvaisyys
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva palvelutaso, kdyte-  Palveluiden ja toiminnan ke-  Lainmukaiset paatosesitykset, nor- Toteutunut
tdan nykytekniikkaa hittdminen maalit ilmoitusten ja lupien kasitte-

lyajat

Hyvinvoiva henkildsté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvd ammattitaito ja tyd- Ammattitaidon kehittdminen Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

tyytyvaisyys
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68 YMPARISTONSUOJELU

Mittari TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Valvottavia ymparistolupia, kpl 60 62 60
Tilaisuudet, kpl 3 5 2
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palveluiden tuottaminen ~ Ammattitaitoinen henkilo- Ei maararahaylityksia Toteutunut

kustannustehokkaasti kunta

Jarkevat investoinnit uu-

siutuvaan energiaan

Hyvat palveluprosessit Palveluita ja toimintaa kehite- Ei maararahaylityksia Toteutunut

taan

Ammattitaitoinen henki-  Henkil6stda koulutetaan Ei maararaha ylityksia Toteutunut

[0sto

Vastuu ympdristéosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Lupien ja ilmoituksien ka- Lain mukaiset paatosesitykset Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

sittelyssd noudatetaan ym-

paristonsuojelulakia

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelu on tehokasta Henkil6st6d koulutetaan Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kehittyneet palvelupro- Ennakoidaan mahdolliset Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

sessi muutokset

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyva ammattitaito ja tyo-
tyytyvaisyys

Henkilost6a koulutetaan

Tavoitteiden saavuttaminen

Ei toteutunut
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69 RAKENNUSVALVONTA
Mittari TP 2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023
Myénnetyt rakennusluvat / vuosi 154 160 75
€ / myodnnetyt rakennusluvat 630 660 680
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Rakennusvalvontapalvelu- Toiden organisointi ja jarkevda Edulliset ja rakentamiseen houkut- Toteutunut
jen kustannustehokas aikatauluttaminen televat lupamaksut.
tuottaminen
Vastuu ympdristosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ekologinen ja energiateho- Ohjaus ja neuvonta Uudistuva energiataloudellinen ra- Toteutumassa
kas rakentaminen kennuskanta
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Rakennusvalvonnan Riittdva ja ammattitaitoinen  Sujuva ja nopea asiakaspalveluja  Toteutunut hyvin
helppo tavoitettavuus, henkilokunta lupien kasittely

seka puhelimella, sahko-
postilla, ja henkilokohtai-
sella ajanvarauksella

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimintatapojen jarkeva  Viimeisimmat paivitetyt ohjel- Ajantasainen ohjelmisto ja -toi- Toteutumassa
muutoskyky tarvittaessa  maversiot ja etdyhteyksien minta

hyédyntaminen
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ammattitaidon ja tyokyvyn Koulutukset ja TYHY-toiminta,
yllapito kannustava esimies

Hyvinvoiva ja tyytyvainen henki-
[0sto

Toteutunut osittain




